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Orientierung des Gemeinderates

Der Gemeinderat Altbliron unterbreitet den Stimmberechtigten den Jahresbericht aufgrund der Vor-
gaben des Finanzhaushaltsgesetzes flir Gemeinden (FHGG). Diese basieren auf dem Rechnungsle-
gungsstandard nach dem harmonisierten Rechnungslegungsmodell 2 (HRM2).

Die Erfolgsrechnung 2025 der Einwohnergemeinde Altbiron schliesst bei einem Aufwand von CHF
7'654'653.52 und einem Ertrag von CHF 8'211'634.89 mit einem Ertragsiiberschuss von CHF
556'981.37 (Aufwandiiberschuss gemass Budget: CHF 138'881.36).

Die Investitionsrechnung 2025 schliesst mit Ausgaben von CHF 261'523.65 und Einnahmen von CHF
99'374.30 ab.

Alle Finanzkennzahlen entsprechen den kantonalen Vorgaben.

Der Jahresbericht gliedert sich in Altbiron in flinf Aufgabenbereiche:
Prasidiales

Bildung und Freizeit

Gesundheit und Soziales

Bau, Infrastruktur und Umwelt

Finanzen und Sicherheit

u b WN PP

Der Umfang des Jahresberichtes, der Jahresrechnung und des Anhanges ist im FHGG geregelt.



Zweistufige Erfolgsrechnung (Artengliederung)

Erfolgsrechnung Rechnung Budget Rechnung Abweichung
2024 2025 2025 2025

30 Personalaufwand 2072376 2247421 2110344 -137°077
31 Sach- und Qbriger Betriebsaufwand 627966 568'694 613'965 45271
33 Abschreibungen Yerwaltungsvermdgen 271'400 268077 249'933 -18'143
35 Einlagen in Fonds und SF 52'831 32'580 52'446 19°867
36 Transferaufwand 3'0684'853 3233232 2'032'608 -300'624
37 Durchlaufende Beitrage -
39 Interne Verrechnungen und Umlagen 1'485'988  1'572'768  1'595'488 22'720
Betrieblicher Aufwand 7575414 7922772 T'554'784 -367'988

40 Fiskalertrag -4'286'651 -3'650'845 -3'951'856 -301°011
41 Regalien und Konzessionen -45'897 -43'365 -47'562 -4197
42 Entgelte -532'745 -463'082 -530'548 -67'466
43 Ubrige Ertrage -
45 Entnahmen aus Fonds und SF -359 -T0 -473 -403
46 Transferertrag -1'958'237 -2'102'162 -2'057'646 44’516
47 Durchlaufende Beitrage -
49 Interne Verrechnungen und Umlagen -1'485'988 -1'572'768 -1'695'488 =22'720
Betrieblicher Ertrag -B8'309°877 -7'832'202 -B1B3'573 -351°280
Ergebnis aus betrieblicher Téatigkeit -734'463 90’479 -628'789 -719'268

34 Finanzaufwand 257027 90347 99'869 9522
44 Finanzertrag -41'557 -41'845 -28'062 13’883
Finanzergebnis 215’470 48'402 71'807 23’405
Operatives Ergebnis -518'993 138’881 -556'981 -695'863

38 Ausserordentlicher Aufwand - - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -
Ausserordentliches Ergebnis - - - -

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -518'993 138'881 -556'981 -695'863

Der Ausgleich der SF findet vor dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Gesamt-
ergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemass untenstehender Aufstellung abzubilden.

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -31'662 -52'446 -20'785
Ergebnis Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft -918 0 918

Total -32°580 -52'446 -19°867



Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereichen

Erfolgsrechnung Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung
(Kosten in Tausend CHF) 2024 2025 2025 in CHF in%
1 Prasidiales 414 441 468 27 6.1
2 Bildung und Freizeit 1'645 1'735 1'567 -168 -9.7
3 Gesundheit und Soziales 1'570 1'773 1'524 -249 -14.0
4 Bau, Infrastruktur und Umwelt 611 650 600 -50 -7.7
5 Finanzen und Sicherheit -4'760 -4'460 -4'716 -256 5.8
Total (- = Gewinn, + = Verlust) -519 139 -557 -696




Investitionsrechnung nach Artengliederung

Investitionsrechnung Rechnung ergjg;;?s Rechnung Abw eichung
in Fr. 2024 2025 2025 2025
50 Sachanlagen -323'000  -139'000 -150'391 -11'391
51 Inwvestitionen auf Rechnung Dritter - - - -
52 Immaterielle Anlagen - -39'000 -11'758 27'242
54 Darlehen - - - -
55 Beteiligungen und Grundkapitalien - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage - - -
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - - -
Investitionsausgaben (-) -323'000 -178'000 -162'149 15'851
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen - - - -
61 Rickerstattungen - - - -
Ubertragung immaterielle Anlagen in das ) ) _ )
Finanzvermogen
63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung 14'368 30'000 99'374 69'374
64 Rickzahlung von Darlehen - - - -
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen - - - -
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage - - - -
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage - - - -
Investitionseinnahmen (+) 14'368 30'000 99'374 69'374
Nettoinvestitionen -308'632 -148'000  -62'775 85'225
davon Spezialfinanzierungen
Investitionsausgaben:
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung -112'067 -20'000 - 20'000
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft - - - -
Total Investitionsausgaben (-) -112'067 -20'000 - 20'000
Investitionseinnahmen:
- Spezialfinanzierung (SF) Abwasserbeseitigung 14'368 30'000 99'374 69'374
- Spezialfinanzierung (SF) Abfallwirtschaft - - - -
Total Investitionseinnahmen (+) 14'368 30'000 99'374 69'374
Investitionsrechnung nach Aufgabenbereichen
Investitionsrechnung Rechnung ergjg;zs Rechnung Abw eichung
2024 2025 2025 2025
1 Prasidiales -92'000 -54'000  -40'718 13'282
2 Bildung und Freizeit - -20'000 -22'340 -2'340
3 Gesundheit und Sozales - - - -
4 Bau, Infrastruktur und Umwelt -231'000  -104'000 -99'092 4'908
5 Finanzen und Sichereheit - - - -
Investitionsausgaben (-) -323'000 ~ -178'000  -162'149 15'851
Anschlussgebiihren Abwasserbeseitigung 14'368 30'000 99'374 69'374
Investitionseinnahmen (+) 14'368 30'000 99'374 69'374
Nettoinvestitionen -308'632 -148'000  -62'775 85'225




Herleitung ergdanztes Budget Investitionsrechnung

Investitionsrechnung Budget Ubertrige  Machtrags-  Ubertriige Budgst
Herleitung nach Sachgruppen IR festgesetzt aus Vorjahr Kredite ins Folgejahr erganzt
* * * - =
50 Sachanlagen 170000 45'624 - -T6'524 139000
52 Imaterielle Anlagen 39'000 - - . 39'000
Investitionsausgaben 209000 45'524 - -T6'524 178'000
63 Investitionsbeilrage far eigene Rechnung -30°000 -30'000
Investitionseinnahmen -30'000 - - - -30'000
Nettoinvestitionen 179'000 45'524 - -76'524 148'000
Investitionsrechnung Budget Obertrige  Machtrags-  (bertrige Budget
Herleitung nach Aufgabenbereien IR festgesatzt aus Vorjahr Kredite ins Folgejahr erganzt
+ + + - =
1 Présidiales 60°'000 - - -6'000 54'000
Crganisationsentwicklung / Finanzstrategie 35000 - - 5000 29'000
Software 25000 - - - 25'000
2 Bildung und Freizeit 20°000 - - - 20'000
Laptops Ersatz 20000 = - - 20000
4 Bau, Infrastruktur und Umwelt 129'000 45'624 - -T0'524 104'000
Beitrag Leerrohre Glasfasemetz - 30000 - . 30'000
Sanierung Bellevue und Totenbodenstrasse - 15'524 - -15'524 -
Kanalisation Ersatzbau Hiltbrunnen 55'000 - - -55'000 -
Kanalisation Anlagen Sanierung Trennsystem 20000 - - - 20'000
LED und Gong Schulhaus 40000 . - : 40'000
Masterplan Strassenraum Dorfkern 14°000 . - . 14000
Investitionsausgaben 209'000 45'524 - -T6'524 178'000
4 Bau, Infrastruktur und Umwe It 30000 - - - 30'000
Anschluwebﬂhr&n Abwasserbeseiiigung 30'000 - - : 30'000
Investionseinnahmen 30'000 30'000




Geldflussrechnung

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+/-
+/-
+/-
+/-

Betriebliche Tatigkeit (operative Tatigkeit)

Jahresergebnis Erfolgsrechnung: Ertragsiiberschuss (+), Aufwandiiberschuss (-)
Abschreibungen Verwaltungsvermoégen

Abnahme (+) / Zunahme (-) Forderungen

Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen

Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten

Wertberichtigungen VV

Wertberichtigungen, Gewinne VV

Ubriger Finanzaufwand / Finanzertrag (geldunwirksam)

Wertberichtigungen / Marktwertanpassungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Finanzanlagen (realisiert)

Wertberichtigungen / Wertaufholungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Verluste / Gewinne auf Sachanlagen FV (realisiert)

Zunahme / Abnahme Laufende Verbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen

Bildung / Auflésung Rickstellungen der Erfolgsrechnung

Einlagen / Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK

Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen / Entnahmen Eigenkapital
Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesveranderungen

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)

Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermégen
Investitionsausgaben Verwaltungsvermogen
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermdgen

Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen)
Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungen IR
Zunahme / Abnahme Passive Rechnungsabgrenzungen IR
Bildung / Auflésung Riickstellungen der Investitionsrechnung
Entnahmen aus Fonds des Fremdkapitals

Aktivierung Eigenleistungen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermoégen

Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen

Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV

Marktwertanpassungen / Wertberichtigungen auf Finanzanlagen (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Finanzanlagen (realisiert)

Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV

Wertautholungen / Wertberichtigungen Sachanlagen FV (nicht realisiert)
Gewinne / Verluste auf Sachanlagen FV (realisiert)

Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen

Geldfluss aus Inwvestitionstatigkeit ins Verwaltungsvermogen
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermogen

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit

Finanzierungstatigkeit

Zunahme / Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Zunahme / Abnahme Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Abnahme / Zunahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben)
Zunahme / Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentschulden)

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow)
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung Fliissige Mittel (= Fonds Geld)

Kontrollrechnung

Stand fliissige Mittel per 31.12.

Stand flissige Mittel per 1.1.

Zunahme (+) / Abnahme (-) Fliissige Mittel

2024

518'992.76
322'464.71
-126'635.03
-205'290.09
12'769.60

182'072.82
0.00
251'995.75
-226'974.30

52'472.03

781°'868

-196'196.82
27'365.53
-168'831.29

-168'831.29

17'932.00
-17'932.00
15'756.00
15'756.00

-168'831.29
15'756.00
-153'075

500'000.00
47'666.15
-171'200.35

376’466

-80'791.18
-153'075.29
376'465.80

142'599

2'535'819.58
2'393220.25
142'599.33

2025

Rechnung Rechnung

556'981.36
2908'544.14
311'147.33
164'561.13
1'691.20
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
17'932.82
0.00
-291'425.58
75'619.75
0.00
51'973.23
0.00

0.00

1'186'925

-162'149.35
99'374.30
-62'775.05
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
-62'775.05

0.00

0.00

0.00
17'932.82
-17'932.82
0.00

0.00

-62'775.05
0.00

-62'775

0.00
-500'000.00
-17'107.90
222'530.10

-294'578

1'186'925.38
-62'775.05
-294'577.80

829°573

3'105'069.51
2'275'496.98
829'572.53



Finanzkennzahlen Rechnung 2025

Selbstfinanzierungsgrad
Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinvestitionen die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren kann.

Der Selbstfinanzierungsgrad in der Jahresrechnung soll im Durchschnitt von finf Jahren (Rechnungsjahr und vier Vorjahre) mindes-
tens 80 Prozent erreichen, wenn die Nettoschuld pro Einwohner und Einwohnerin mehr als 1'500 Franken betragt.

Selbstfinanzierungsgrad 2025 1'474.2 %
Selbstfinanzierungsgrad im Durchschnitt liber 5 Jahre 2281 %

Selbstfinanzierungsanteil
Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil des Ertrages die Gemeinde zur Finanzierung der Investitionen aufwenden kann.

Der Selbstfinanzierungsanteil soll sich auf mindestens 10 Prozent belaufen, wenn die Nettoschuld pro Einwohner und Einwohnerin
mehr als 1'500 Franken betragt.

Selbstfinanzierungsanteil CHF 14.0

Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des ,verfugbaren Einkommens*® durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je tiefer der Wert, desto
grosser der Handlungsspielraum.

Der Zinsbelastungsanteil sollte 4 Prozent nicht libersteigen.

Zinsbelastungsanteil 0.8 %

Kapitaldienstanteil

Die Kennzahl gibt Auskunft darliber, wie stark der Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (=Kapitaldienst)
belastet ist. Ein hoher Anteil weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum hin.

Der Kapitaldienstanteil sollte 15 Prozent nicht Gbersteigen.

Kapitaldienstanteil 5.3%

Nettoverschuldungsquotient

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage (inkl. Ressourcenausgleich und horizontale Abschdpfung) erforderlich wa-
ren, um die Nettoschuld abzutragen.

Der Nettoverschuldungsquotient sollte 150 Prozent nicht tbersteigen.

Nettoverschuldungsquotient 23.9 %

Nettoschuld je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens.
Die Nettoschuld pro Einwohner und Einwohnerin soll 2'500 Franken nicht tbersteigen.

Nettoschuld je Einwohner/in CHF 1’039

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung des steuerfinanzierten Finanzhaushaltes, also ohne Spezialfinanzierungen und
nach Abzug des Finanzvermégens.

Die Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen pro Einwohner und Einwohnerin soll 3'000 Franken nicht Gibersteigen.

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner/in CHF 1’871

Bruttoverschuldungsanteil

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhaltnis zu den
erwirtschafteten Ertragen steht.

Der Bruttoverschuldungsanteil sollte 200 Prozent nicht ibersteigen.

Bruttoverschuldungsanteil 114.9 %




Bilanz 2025

Einwohnergemeinde Althiiron Zusammenzug  Bilanz 31.12.2024 Bilanz 31.12.2025 Zu- | Abnahme

1 Aktiven 11'979'346.85 12°095'025.72 115'678.87 0.97%
10 Finanzvermagen 6'798'516.43 7'149°964.39 351°447.96 517%
100  Flassige Mittel 2'275'4596 .98 3105'069.50 82957252 36.46%
101 Forderungen 1'672'995.20 1"378'955.79 -294°035.41 -17.58%
104  Aktive Rechnungsabgrenzungen 231°316.89 B6'755.76 -164°561.13 -11.14%
106  Vorrate und angefangene Arbeiten 26°495.10 24'903.90 -15591.20 -6.01%
107 Finanzanlagen 953.00 953.00 0.00 0.00%
108  Sachanlagen FV 2'591"2559 26 257332644 -17932 .82 -0.69%
14 Verwaltungsvermogen 5"180°830.42 494506133 -235°769.09 -4.55%)|
140  Sachanlagen VW 4'095'038.92 390234565 -192693.27 0.69%
142 Immaterielle Anlagen 23171340 237'253.32 553492 2.39%
144 Darlehen 44°655.80 44'655.80 0.00

146 Investitionsbeitrage 809°417.30 760'806 .56 -48610.74 6.01%
2 Passiven -11'979°346.85 -12°095°025.72 -115°678.87 0.97%|
20 Fremdkapital -8'715'362.01 B221613.17 493'748.84 -5.67%)|
200 Laufende Verbindlichkeiten -2'T39°548 96 -2'670'663 47 6889549 -2.50%
201 Kurzfristige Verbindlichkeiten -500°000.00 0.00 500000.00 -100.00%
204  Passive Rechnungsabgrenzungen -380°787.25 -456'407.00 -15'619.75 19.86%
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -4°930°000.00 -4'930'000.00 0.00

209  Verbindlichkeiten gegentiber SF und -165°025.80 -164'652.70 47310 -0.29%

Fonds im Fremdkapital

29 Eigenkapital -3'263'984.84 8Ty 412.55 -609°427.71 18.67%)|
290 Spezialfinanzierungen im EK -1"182°937 .83 -1"235'384 .16 -52446 33 4.43%
291 Fonds -36°802.50 -36'802.50 0.00

299  Bilanziiberschuss/-fehlbetrag -20447244 51 -2'601'225.89 -556'981.38 27.25%




Aufgabenbereiche

Jahresbericht 2025 Einwohnergemeinde Altbiiron Prasidiales

Ressortvorsteherin: Heidy Koffel

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Prasidiales umfasst die Leistungsgruppen

- 11 Gemeindeversammlung,

- 12 Gemeinderat,

- 13 Gemeindeverwaltung,

- 14 Kultur und Tourismus.

Der Bereich Prasidiales fiihrt und leitet die Organe und die Verwaltung der Gemeinde und ist oberster
Ansprechpartner und Reprasentant der Gemeinde. Er sorgt flir einen zeit- und sachgerechten Vollzug
der strategischen Entscheide des Gemeinderates und der Gibrigen Organe. Er sichert einen schnellen,
unbirokratischen und zielorientierten Vollzug von Verwaltungsdienstleistungen gemdss den entspre-
chenden gesetzlichen Vorgaben. Er garantiert eine rechtmassige Durchfiihrung von Gemeindever-
sammlungen sowie Wahlen und Abstimmungen. Er wahrt die traditionellen Anldsse und unterstitzt
die Vereine als Trager eines vielfaltigen kulturellen Lebens.

Lagebeurteilung

Erfreulicherweise schliesst die Jahresrechnung 2025 mit einem Ertragstiberschuss von CHF 556'981.38
positiv ab. Das soll aber nicht dariiber hinwegtauschen, dass der Gemeinderat weiterhin gefordert ist
und die knappen Ressourcen nach bestem Wissen und Gewissen eingesetzt werden miissen. Was die
Hauptgriinde fur den Ertragstiberschuss sind, wird im Aufgabenbereich Finanzen genauer erldutert.

Im vergangenen Jahr wurde eine umfangreiche Verwaltungsanalyse inklusive Strategieprozess unter
der Leitung der BDO «Beratungen fir 6ffentliche Verwaltungen» durchgefiihrt. Dabei wurden der Ge-
meinderat und die Verwaltung durchleuchtet und Optimierungsmoglichkeiten aufgezeigt. Daraus fol-
gernd wurden die Gemeindestrategie 2026-2035 und das Legislaturprogramm 2026-2029 erarbeitet.
In einem Workshop, bei dem die Mitglieder der Controlling-Kommission sowie Vertreter der Ortspar-
teien anwesend waren, wurden die Strategiedokumente besprochen und abschliessend bearbeitet.
Der Gemeindeversammlung vom 11. Dezember 2025 wurden die Gemeindestrategie sowie das Legis-
laturprogramm zur Kenntnisnahme vorgelegt.

Das Resultat der Verwaltungsanalyse zeigte klar auf, dass der Gemeinderat zu viele operative Aufgaben
wahrnimmt. Dadurch wurden die Gemeinderatspensen in der Vergangenheit massiv Uberschritten.
Daraus folgte die Uberpriifung des Gemeindefiihrungsmodelles. An einer Informationsveranstaltung
wurde der Bevolkerung aufgezeigt, welche Moglichkeiten sich fiir die Gemeinde Altbliron ergeben. An
der Gemeindeversammlung 11. Dezember 2025 wurde Uber die Teilrevision der Gemeindeordnung
beraten. Anlasslich der Urnenabstimmung vom 8. Marz 2026 wurde die Revision beschlossen. In Zu-
kunft kann sich der Gemeinderat damit vermehrt auf seine strategisch ausgerichteten Aufgaben kon-
zentrieren.

Fir eine allfallige Sanierung des bestehenden Verwaltungsgebdudes wurden verschiedene Architek-
turofferten eingeholt und Plane mit Kostenvoranschlag erstellt. Die Sanierungskosten wurden im
Vergleich zum Mehrwert als zu hoch eingeschatzt. Der Gemeinderat priift die Erweiterungsmoglich-
keiten am Standort des bestehenden Verwaltungsgebaudes, Biihl 27. In diesem Fall konnte die Lie-
genschaft Buhl 25 langerfristig rentabel vermietet werden.
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Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm (Stand: 31.12.2025)

- Bewahrung der Eigenstandigkeit

- Pflege der Zusammenarbeit

- Vorwartsstrategie fiir alle Bereiche

- Qualitativ hochstehende Verwaltungsdienstleistungen
- Zeitgemasse, leistungsfahige Infrastrukturen

- Proaktive und transparente Kommunikation

- Kontakt zu den Interessengruppen

- Altbiron bleibt Altbiiron

- intakte Dorfgemeinschaft

Chancen / Risikenbetrachtung

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat

Massnahmen

Chance: Vertrauen der Bevolkerung in die Be-  Bereitschaft, schwierige Entscheide  Hoch
hérden und Verwaltung starken mitzutragen. Bevolkerung wird als
Kunde behandelt.

Durch die Einfiihrung des Geschéfts-
fuhrungsmodelles wird der Erhalt ei-
ner intakten Dorfgemeinschaft, sowie
der Kontakt mit Bevolkerung (z.B.
Quartiergesprache, Sprechstunde /
Unternehmergesprache GP) und wei-
teren Organen (Vereine, Unterneh-
men, Kultur, etc.) erhéht

Risiko: Mangel an kompetentem Personal in ~ Verzogerungen der Verwaltungsar-  hoch
Organen und Verwaltung. beit und Projekte. Handlungsunfahig-
keit oder teure externe Losungen.

Attraktivitat als Arbeitgeberin erhal-
ten/weiterentwickeln. Information
und Austausch der Rollen in Organen.

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Kosten Total Zeitraum ER/IR B 2025 R 2025
Verwaltungsanalyse und Strategieprozess 2025 IR 35 29
Gemeindefachlésung «Newsystem Public»

Upgrade 2025 IR 25 12

Vertretung der Gemeinde in ausser-

kommunalen Gremien anstreben bis auf weiteres

Zusammenarbeitsformen prifen bis auf weiteres

Messgrossen/Indikatoren

Messgrosse Art Zielgrosse R 2024 B 2025 R 2025
Beteiligung an Gemeindeversammlungen Anzahl Stimmberechtigte 10 % 11.08 % 10.14%  12.00%
Anzahl Einwohner Per 31.12. 1’024 1’032 1’014
Verwaltungspersonal Stellenprozente 270 240 260 300
Gemeinderatsmitglieder Stellenprozente 85 97 97 97
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Saldo Globalbudget 414 441 468 27
Aufwand 986 1’204 1’259
Total
Ertrag 572 763 791
Leistungsgruppen
Aufwand 75 156 159
Gemeindeversammlung Ertrag
Saldo 75 156 159 3
Aufwand 185 200 196
Gemeinderat Ertrag 185 200 196
Saldo 0 0 0 0
Aufwand 608 757 840
Gemeindeverwaltung Ertrag 387 562 623
Saldo 221 195 217 22
Aufwand 118 91 94
Kultu.r und Ertrag 0 0 1
Tourismus
Saldo 118 91 93 2
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen
(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Ausgaben 92 60 41 -19
Einnahmen
Nettoinvestitionen 92 60 41 -19

Erlauterungen zu den Finanzen

Erfolgsrechnung

Das Globalbudget im Aufgabenbereich Prasidiales wurde um CHF 27'040.00 Gberschritten. Dies in-
folge IT-Umstellungen sowie héherer Personalkosten auf Grund Mutterschaftsurlauben und ent-

sprechend externen Aushilfen. Bei der Leistungsgruppe Gemeinderat wurden tiefere Ausgaben ge-
tatigt als budgetiert. Im Gegenzug verursachte die Infoveranstaltung im November 2025 nicht bud-

getierte Kosten. Die Kreditliberschreitung von CHF 27'040.00 im Bereich Prasidiales und Kultur
wurde vom Gemeinderat bewilligt.

Investitionsrechnung und Finanzplan

Da die Organisationsentwicklung /Finanzstrategie noch nicht abgeschlossen ist, ergibt sich ein Kre-
ditibertag von CHF 6°000.00 aus der Investitionsrechnung 2025 in das Jahr 2026.
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Jahresbericht 2025 Einwohnergemeinde Altbiiron Bildung und Freizeit
Ressortvorsteherin: Petra Rolli

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bildung und Kultur umfasst die Leistungsgruppen

- 20 Obligatorische Schule

- 21 Musikschule,

- 22 Schulische Dienste,

- 23 Freizeit.

Gemass § 5 des Volksschulbildungsgesetzes hat die Volksschule die Aufgabe, den Lernenden grundle-
gende Kenntnisse, Fertigkeiten und Einstellungen zu vermitteln und ihre vielseitigen Interessen zu for-
dern. Zusatzlich zur Familie und den Erziehungsberechtigten Gbernimmt die Volksschule in partner-
schaftlicher Weise Erziehungsaufgaben und berlicksichtigt dabei gesellschaftliche Einfliisse.

Die Schule Altbtiron ist gut organisiert, strukturiert und bietet einen altersgerechten Unterricht durch
engagierte Lehrerinnen und Lehrer. Sie erfillt die Vorgaben der Dienststelle Volksschulbildung und ist
personell gut aufgestellt. Durch regelmassige Weiterbildungen des Leitungs- und Lehrerteams bleibt
die Schule Altbliron padagogisch auf dem aktuellen Stand.

Lagebeurteilung

Die Schule Altbliron hat zusammen mit der Bildungskommission ihre Reglemente und Konzepte lber-
arbeitet und im neuen Erscheinungsbild umgesetzt.

Die technische Infrastruktur (Laptops, Bildschirme und Drucker) ist auf einem aktuellen Stand.

Im Schuljahr 2025/2026 ist die Schulsozialarbeit mit einem Pensum von 20 % gestartet. Die Herausfor-
derung «Schule fir alle» besteht weiterhin. Kinder mit besonderen Bediirfnissen werden in Altbliron
aktiv integriert. Dass dies gut gelingt, ist dem grossen Engagement der Lehrpersonen und der Schullei-
tung sowie der Offenheit der Schiilerinnen und Schiiler zu verdanken.

Seit dem Schuljahr 2025/2026 gibt es an der Schule zwei Basisstufenklassen, eine 3./4. Klasse und eine
5./6. Klasse.

Eine besondere Herausforderung stellt die Planung der Basisstufe dar. Da jeweils viele Kinder im frei-
willigen Kindergartenjahr starten konnten, ist es schwierig, die genaue Anzahl der Schiilerinnen und
Schiiler fur das kommende Schuljahr vorauszusehen.

Die Freizeit in Altblron bietet ein vielfaltiges Angebot an kulturellen, musikalischen und sportlichen
Vereinen. Die Gemeinde unterstitzt diese durch Beitrage und weitere Hilfeleistungen.

Die Mehrzweckhalle Hiltbrunnen ist nach der Erneuerung der Soundanlage, der Umstellung auf LED-
Beleuchtung und dem neuen Hallenboden technisch auf einem sehr guten Stand. Aktuell liegt der Fo-
kus auf der Bihne. Als Fazit aus der letzten Revision muss die Biihne auf den aktuellen Sicherheitsstan-
dart gebracht werden. Das Projekt wird durch das Konsortium in den Jahren 2026/27 umgesetzt.
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Bezug zur Gemeindestrategie und Legislaturprogramm (Stand: 31.12.2025)
- Zeitgemasse, leitungsfahige Infrastrukturen

- Gute staatliche Leistungen

- Vorausschauendes Erkennen von (ibergeordneten Entwicklungen

- Schlanke Organisation
- Pflege der Zusammenarbeit

- Vorwartsstrategie fiir alle Bereiche

- Attraktive Gemeinde
- Fordern und fordern
- Attraktives Vereinsleben

Chancen / Risiken

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritit ~Massnahmen

Chance Erkennen von moglichen Problemen hoch Enge Zusammenarbeit zwischen Schulsozialarbeit,

Schulsozialarbeit (Mobbing 0.3.) sowie praventive Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiilern sowie der
Massnahmen friihzeitig umsetzen. Erziehungsberechtigten.

Chance / Risiko Optimaler Unterricht fir Kinder mit mittel Frihe Abklarung des Kindes, idealerweise schon in

Integrative Sonderschulung Anspruch auf Integrative Sonder- der Spielgruppe, ermdglicht eine gute Integration fur
schulung und Forderung. betroffenen Kinder.
Es entstehen hohe Kosten bei Eintritt  hoch Frihe Abklérung des Kindes, idealerweise schon in
unter dem Jahr fiir die Gemeinde, die der Spielgruppe, hilft die Kosten friihzeitig zu budge-
nicht budgetiert werden kénnen. tieren.

Risiko Das Anpassen der Klassengréssen Hoch Regelméssige Uberpriifung der Jahrginge. So kann
Klassengrosse und die Eréffnung von zusatzlichen frihzeitig reagiert werden. Standiger Austausch mit
Klassen mit budgetrelevanten Fol- der Schulleitung.

gen.
Massnahmen und Projekte
(Kosten in Tausend CHF) Kosten Total Zeitraum ER/IR B 2025 R 2025
Ersatz Notebooks 22 2025 IR 20 22
Messgrossen/Indikatoren
Messgrosse Art Zielgrosse R 2024 B 2025 R 2025
Durchschnittliche Klassengrosse Anzahl Lernende per 01.09. 20 19 17.75 17
Kosten pro Schiiler Kosten in CHF
- Basisstufe 11’735 12’115 10'693
- Primarschule 12'254 15'215 13'759
(Messgrosse ab 2024)
Anzahl Lernende / Anzahl Klassen Anzahl per 01.09. 80/4 76/4 71/4 68/4
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B2025 R2025 Abw.
Saldo Globalbudget 1’645 1’735 1’567 -168
Aufwand 2’962 3’056 2’835
Total
Ertrag 1’317 1’321 1’268
Leistungsgruppen
Aufwand 2’767 2’811 2’600
Obligatorische Schule Ertrag 1’314 1’318 1’267
Saldo 1’453 1’493 1’333 -160
Aufwand 48 52 50
Musikschule Ertrag
Saldo 48 52 50 -2
Aufwand 65 80 78
Schulische Dienste Ertrag 3 3 1
Saldo 62 77 77 0
Aufwand 81 112 107
Freizeit Ertrag
Saldo 81 112 107 -5
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Ausgaben 20 22 +2
Einnahmen 0 0
Nettoinvestitionen 20 22 +2

Erlauterungen zu den Finanzen

Erfolgsrechnung

Aufgrund weniger Anmeldungen fiir das freiwillige erste Basisstufenjahr (Frihkindergarten) wurde
eine budgetierte Klassenerweiterung nicht umgesetzt. Das Globalbudget 2025 schliesst unter ande-
rem deshalb um CHF 168’000.00 unter dem Budget ab. Die Budgetierung ist jedes Jahr eine Heraus-
forderung. Einige Kosten fir das jeweils folgende Schuljahr sind schwer vorauszusehen (Klassen-

grosse, Lehrerbestand, Basisstufeneintritte, Kantonsbeitrage usw.)
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Jahresbericht 2025 Einwohnergemeinde Altbiiron Gesundheit und Soziales

Ressortvorsteherin: Andreas Meyer

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales umfasst die Leistungsgruppen

- 30 Gesundheit,

- 31 Soziales.

Gemadss dem Sozialhilfegesetz (SHG) ist das Ziel der Sozialhilfe, die Hilfsbedirftigkeit von Menschen zu
verhindern, die Folgen der Hilfsbedurftigkeit zu mildern und zu beseitigen sowie die Selbstverantwor-
tung, die Selbststandigkeit und die berufliche Eingliederung zu fordern.

Die Gemeinde stellt die Grundversorgung sicher und setzt sich fiir eine optimale ambulante und sta-
tiondre Versorgung der Bevolkerung ein. Sie sorgt fir die notwendigen Angebote in der Kleinkinder-,
Jugend- und Altersbetreuung.

Lagebeurteilung

Soziales und Gesundheit

Die ausgelagerten Fachbereiche erfiillten ihre Aufgaben zuverldssig. Damit waren die Gesundheits-
versorgung sowie die Sozialflirsorge in unserer Gemeinde jederzeit gewahrleistet.

Personen in schwierigen Lebenslagen wurden unterstiitzt, waren jedoch gleichzeitig angehalten, ak-
tiv bei der Verbesserung ihrer persénlichen Situation mitzuwirken. Bei Bedarf standen entsprechende
Begleit- und Unterstiitzungsprogramme zur Verfliigung.

In der wirtschaftlichen Sozialhilfe zeigte sich vermehrt eine Fallstruktur mit Fremdplatzierungen von
Kindern sowie betreuten Wohnformen bei Erwachsenen. Die Anzahl der Sozialhilfedossiers blieb im
Jahr 2025 stabil. Gleichzeitig nahm die Komplexitat der einzelnen Falle weiter zu. Insbesondere psy-
chische Erkrankungen traten vermehrt auf. Die weitere Entwicklung in diesem Bereich bleibt schwer
abschatzbar.

Grundversorgung

Die medizinische Grundversorgung wurde durch die Hausarzte sowie durch die Spitaler in der Region
sichergestellt. Die Pflege und Betreuung von Menschen zu Hause befinden sich im Wandel. Veran-
derte Qualitdtsanspriiche sowie neue Bedirfnisse der Bevolkerung erfordern laufend Anpassungen.
Gleichzeitig gewann die regionale Zusammenarbeit im Gesundheitswesen weiter an Bedeutung, ins-
besondere in den Bereichen Spitex, Demenzstrategie und der Langzeitpflege.

Restfinanzierung ambulante Pflege

Fiir die ambulante Krankenpflege besteht ein Leistungsauftrag mit der Spitex Pfaffnau-Roggliswil-
Altbiron. Die ambulanten Leistungen werden auch durch andere Spitex Organisationen abgedeckt
(Psychiatriespitex)

Bezug zur Gemeindestrategie und Legislaturprogramm (Stand: 31.12.2025)

- Attraktive Leistungen fordern und fordern.

- Altbiron kommuniziert proaktiv und transparent.

- Wir halten die Dokumente unserer Flirsorge aktuell und garantieren eine zeitgemasse Sozialhilfe.
- Die Gemeinde sorgt dafiir, dass alle Altersstufen auf Hilfe und Pflege zahlen kénnen.

- Wir beobachten die Kostenentwicklung der Sozialversicherungen.
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Chancen / Risikenbetrachtung

Chance / Risiko Mégliche Folgen Prioritat Massnahmen
Risiko: Uberalterung der Bevélkerung / demo- Hohe Kosten im Bereich Hoch Bereitstellung ausreichender ambu-
graphische Entwicklung Restfinanzierung lanter Angebote, Freiwilligenarbeit,

Besuchsdienst, Fahrdienst, usw., hin-
dernisfreie Wohnungen

Risiko: Gemeindezuweisung von Fliichtlingen, Hohe Kosten Hoch Intensiver Austausch mit der Dienst-
unsichere Weltlage stelle Asyl
Risiko: Restfinanzierung und WSH Hohe Kosten Hoch Professionelle Beratungen. Aus-

schépfung der von der Regierung zur
Verfligung gestellten Leistungen.

Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Kosten Total Zeitraum ER/IR B 2025 R 2025
pmsetztf’ng Projekt ,Wohnen und Leben Ab 2018 ER 20 13
im Alter

Betreuungsgutscheine ER 7 7

Messgrossen/Indikatoren

Messgrosse Art R 2024 B 2025 R 2025
Personen mit Anzahl BESA 1-3 4 3
Pflegebeddrftigkeit Personen BESA 4-6 3 3
im Heim BESA 7-12 3 4
Restfinanzierung Heim Kosten in CHF 274 371 235
Restfinanzierung Spitex Kosten in CHF 36 27 41
Alimentenbevorschussung Anzahl Personen 3 2 2
Falle Sozialhilfe Anzahl Personen 2 2 2
Langzeithilfebedrftige wirtschaftliche Sozialhilfe Anzahl Personen 2 2 2

Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung

(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Saldo Globalbudget 1’570 1’773 1’524 -249
Aufwand 1’599 1'776 1’589
Total
Ertrag 29 3 65
Leistungsgruppen
Aufwand 315 410 285
Gesundheit Ertrag
Saldo 315 410 285 -125
Aufwand 1’285 1’366 1’304
Soziales Ertrag 29 3 65
Saldo 1’256 1’263 1’239 -124
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Ausgaben 0 0 0 0
Einnahmen 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0
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Erlauterungen zu den Finanzen

Erfolgsrechnung

Im Bereich Soziale und Gesundheit resultiert gegeniiber dem Budget 2025 ein Minderaufwand
von CHF 248'717.10.

Die Gemeinden sind gesetzlich verpflichtet, die Restfinanzierung der Pflegeleistungen in Pflege-
heimen, der Spitex sowie der Ubergangspflege zu tragen. Die Héhe dieser Restfinanzierung wird
durch den Kanton (Dienststelle fiir Gesundheit und Soziales) festgelegt und von der jeweiligen
Standortgemeinde genehmigt. Da die Pflegetaxen je nach Pflegeheim oder Spitex-Organisation
variieren, unterscheiden sich auch die entsprechenden Kosten.

Der Pflegebedarf einer Person wird anhand der Systeme BESA oder RAIl ermittelt. Abhangig vom
festgestellten Pflegebedarf erfolgt eine Einstufung in eine entsprechende Pflegekategorie. Diese
Einstufung bildet die Grundlage fir die Hohe der Restfinanzierung, welche von der Gemeinde
Ubernommen werden muss.

Die Budgetierung der Restfinanzierung in der Langzeitpflege ist mit Unsicherheiten verbunden.
Die entsprechenden Kosten werden der Leistungsgruppe Gesundheit zugeordnet und machen
den grossten Anteil der Gesamtausgaben aus. Im Jahr 2025 wurden insbesondere in stationaren
Einrichtungen deutlich weniger Pflegeleistungen in Anspruch genommen als erwartet. Dadurch
ergab sich ein Minderaufwand von CHF 135'896.95 gegeniliber dem Budget.

Fiir die Restfinanzierung der ambulanten Krankenpflege waren im Budget 2025 CHF 26'900.00
vorgesehen. Die effektiven Kosten beliefen sich auf CHF 41'418.29

Die Anzahl Falle in der wirtschaftlichen Sozialhilfe blieb im Jahr 2025 auf dem gleichen tiefen Ni-
veau wie im Vorjahr. Insgesamt lagen die ausgerichteten Leistungen CHF 24'134.00 unter dem
budgetierten Betrag. Zusatzlich konnten Rickerstattungen von bereits ausbezahlter Sozialhilfe in
der Hohe von CHF 58'527.30 verbucht werden.

Im Bereich des Kindes- und Erwachsenenschutzes (KESB) ist die Gemeinde verpflichtet, die Kos-
ten flr angeordnete Massnahmen wie Beistandschaften zu Gbernehmen, sofern die betroffenen
Personen diese nicht selbst finanzieren kdnnen. Fir das Jahr 2025 waren hierfiir CHF 52'187.00
budgetiert. Die effektiven Kosten beliefen sich auf CHF 54'683.45.

Fiir Alimentenbevorschussung und -inkasso wurden im Budget 2025 CHF 33'000.00 vorgesehen.
Der tatsachliche Aufwand lag mit CHF 35'217.38 (iber dem budgetierten Betrag.

Im Jahr 2025 konnten Riickerstattungen aus Alimentenbevorschussung in der Héhe von insge-
samt CHF 3'735.97 verbucht werden.

Mit der Pro Senectute besteht eine Leistungsvereinbarung fiir Sozialberatungen und Treuhand-
dienstleistungen im Umfang von CHF 2'667.75. Dem Gemeinderat ist es ein wichtiges Anliegen,
dass altere Einwohnerinnen und Einwohner bei Bedarf unkompliziert Unterstiitzung und Bera-

tung in Anspruch nehmen kénnen. Die entsprechenden Leistungen und Kosten sind in der Ver-

einbarung mit der Pro Senectute geregelt.
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Jahresbericht 2025 Einwohnergemeinde Altbiiron Bau, Infrastruktur
Ressortvorsteher: Faik Fetahi und Umwelt

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Bau und Infrastruktur umfasst die Leistungsgruppen

- 40 Bau und Raumordnung,

- 41 Infrastruktur,

- 42 Verkehr,

- 43 Umwelt,

- 44 Wirtschaft.

Der Bereich Bau und Infrastruktur gewahrleistet die Funktions- und Leistungsfahigkeit der kommuna-
len Strassen und Wege, der Fliessgewasser sowie der (ibrigen Ver- und Entsorgungsinfrastruktur. Er
sorgt fiir einen zuverlassigen baulichen und betrieblichen Unterhalt.

Im Bereich der 6ffentlichen Infrastruktur und der Energiestrategie nimmt er Einsitz in den strategi-
schen Gremien und vertritt die Interessen der Region.

Im umweltrelevanten Bereich Naturschutz und Vernetzung sorgt er fiir den Erhalt einer qualitativ
hochstehenden natiirlichen Lebensgrundlage.

Der Bereich Bau und Infrastruktur plant, projektiert, erstellt und betreibt simtliche Hoch- und Tiefbau-
ten der Gemeinde und vertritt deren Eigentlimerinteressen.

Lagebeurteilung

Das Hochwasserschutzprojekt Halden-, Fiir- und Blielbach wurde am 6. Februar 2026 durch den Regie-
rungsrat bewilligt. Der Entscheid ist rechtskraftig. Die geplante Umsetzung des Projekts ist auf die Jahre
2028/29 vorgesehen. Die Projektleitung liegt beim Kanton. Aktuell lduft die Vergabe der Detailplanung.
Durch die Bewilligung des Hochwasserschutzprojektes kann die Gemeinde die Ortsplanung (Master-
plan Dorfmitte, Gewdsserraumausscheidung, Revision Bau- und Zonenreglement inkl. Zonenplan) wei-
terfuhren.

Der Leitungsbau fur den Glasfaseranschluss ausserhalb der Bauzone wurde an der Gemeindeversamm-
lung vom 11. Dezember 2025 genehmigt und ist in vollem Gange. Der Abschluss der Arbeiten ist auf
Ende 2026 vorgesehen. Die Erschliessung des Glasfaseranschlusses in unserem Gemeindegebiet, in-
nerhalb und ausserhalb der Bauzone ist flr die Jahre 2027-2028 geplant. Somit kdnnen dann alle Biir-
ger/innen von der Modernisierung profitieren.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm (Stand: 31.12.2025)
- Synergien versuchen zu nutzen

- Attraktiv fiir Wohnen und Arbeiten

- Attraktiv fiir Bewohner, Zuziiger und Firmen

- Vorwartsstrategie fiir alle Bereiche

- Zeitgemasse, leistungsfahige Infrastrukturen

Chancen / Risikenbetrachtung

Chance / Risiko Mogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Zusammenarbeit mit anderen Ge- Gewadbhrleistung der 6ffentlichen Tief Regelmadssiger Austausch mit
meinden im Bereich Wasserversorgung Wasserversorgung den Wasser-Verbundgemeinden
Chance: Ausbau Glasfasernetz in Altbiiron Standortvorteil durch technologi- hoch Ausbau des Glasfasernetzes tber das
schen Fortschritt gesamte Gemeindegebiet.
Risiko: Stillstand der baulichen Tatigkeit durch Die baulichen Tatigkeiten gehen zu-  hoch Versuch Verhandlungen mit den kan-
starre Burokratie und Einsprachen rick, weniger Wohnungen/Gewerbe tonalen und den privaten Stellen
= weniger Steuereinnahmen maoglichst zu vereinfachen. Frihzeitig

das Gesprach suchen.
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Massnahmen und Projekte

(Kosten in Tausend CHF) Kosten Total Zeitraum ER/IR B 2025 R 2025
Sanierung Bellevue und Totenbodenstrasse / Anlage in Bau 2024 - 2027 IR
Kanalisationen Ersatzbau Hiltbrunnen / Anlage in Bau 2025 - 2026 IR 55
Kanalisationen (Anlagen) Sanierung Trennsystem 2025 IR 20
Leerrohr Projekt Glasfaserkabel / Anlage in Bau 2024 - 2027 IR 30 60
Schulhaus LED / Gong / Anlage in Bau 2025 - 2026 IR 40 39
Masterplan Strassenbau Dorfkern (Teilabschnitt Dorfmitte) 2025 IR 14 0
Anschlussgeblhren SF Abwasser 2025 IR -30 -99
Messgrossen/Indikatoren
Messgrosse Art Zielgrosse R 2024 B 2025 R 2025
Abwassermengengebihr exkl. MWST CHF/m3 <3.20 3.05 3.05 3.05
Anschlussgeblhr exkl. MWST CHF/gm? <15.00 14.80 14.80 14.80
Kehrichtgrundgebihr CHF <70 60 80 80
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Saldo Globalbudget 606 649 600 -48
Aufwand 1’474 1’536 1’500
Total
Ertrag 868 887 900
Leistungsgruppen
Aufwand 163 179 200
Bau und
Raumordnung Ertrag 39 30 25
Saldo 124 149 175 +26
Aufwand 377 412 411
Infrastruktur Ertrag 377 412 411
Saldo 0 0 0
Aufwand 579 588 541
Verkehr Ertrag 121 117 123
Saldo 458 471 418 -53
Aufwand 348 330 337
Umwelt Ertrag 291 289 300
Saldo 57 41 37 -4
Aufwand 12 15 12
Wirtschaft Ertrag 41 38 -43
Saldo -29 -23 -31 -8
Aufwand 0 11
Nachrichtentbermittlung Ertrag 0
Saldo 0 11 -11
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Ausgaben 245 129 99
Einnahmen 14 30 99

20



Nettoinvestitionen 231 99 0 -99

Erlduterungen zu den Finanzen

Erfolgsrechnung
Das Globalbudget 2025 konnte leicht unter Budget gehalten werden.

Investitionsrechnung

Bei der Investitionsrechnung 2024 wurden CHF 30'000.00 abgegrenzt fir den Leitungsbau Leerrohr,
welche dann im Jahr 2025 umgesetzt wurden. Da im Zuge des Leitungsbaus der CKW der Graben
schon offen war, hat man sich entschieden, weitere Leerrohre im Jahr 2025 zu verlegen. Dies hat
einen Mehrbetrag von 29'747.60 CHF ergeben.

Die Flugsicherung Skyguide hat im Hasenacher Glasfaserleitungen zum neu erstellten Funkfeuer ge-
legt. Die Gemeinde Altbliron konnte die Gelegenheit nutzen und gleichzeitig die Anstosser entlang
der Leitung mit Glasfaserleitungen erschliessen. Fiir dieses Projekt waren im Budget CHF 30'000
vorgesehen. Da diese Arbeiten erst Anfang 2025 ausgefiihrt worden sind, werden sie der Rechnung
2025 belastet.

Ein weiterer Kreditlibertrag von CHF 15'523.70 aus der IR 2025 in die IR 2026 wurde wegen dem
Projekt Sanierung Bellevue- und Totenbodenstrasse nétig, da die Arbeiten noch nicht fortgeschrit-
ten sind.

Der Kanalisations-Ersatzbau Hiltbrunnen konnte im Jahr 2025 nicht ausgefiihrt werden und wurde
auch in der IR 2026 mit CHF 55'000 neu belastet.
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Jahresbericht 2025 Einwohnergemeinde Altbiiron Finanzen und Sicherheit

Ressortvorsteher: Thomas Krauer

Leistungsauftrag

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die Leistungsgruppen

- 50 Finanzen und Steuern

- 51 Liegenschaften des Finanzvermaogens

- 53 Sicherheit

Der Bereich Finanzen und Steuern organisiert und betreibt das kommunale Rechnungswesen und sorgt
fir die Erarbeitung transparenter und klarer Entscheidungsgrundlagen fiir die Gemeindeversammlung
und den Gemeinderat. Er sorgt fir ein fristgerechtes Zahlungswesen und managt die Risiken im Rah-
men eines umfassenden internen Controllingsystems. Er organisiert die Steuerveranlagungen sowie
den Bezug verschiedener Steuern und sorgt flir eine kompetente und rasche Bearbeitung der Kunden-
anliegen im Fiskal- und Gebiihrenbereich. Die Anforderungen des FHGG und HRM2 werden umgesetzt.

Lagebeurteilung

Der positive Jahresabschluss 2024 und 2025 hat zur Verbesserung des Finanzhaushalts beigetragen
und die finanzielle Lage der Gemeinde Altbliron weiter stabilisiert.

Das positive Ergebnis 2025 resultiert aus hoheren Einnahmen im Bereich Finanzen und Sicherheit und
diversen Einsparungen auf der Ausgabenseite in den Bereichen Soziales/Gesundheit und Bildung/Frei-
zeit:

- Mehreinnahmen Finanzen/Sicherheit: CHF 256'683.05
- Minderausgaben Bildung/Freizeit: CHF 167'633.08
- Minderausgaben Soziales/Gesundheit: CHF 248'717.10

Trotz des erfreulichen Ergebnisses bleiben die finanziellen Herausforderungen in den kommenden Jah-
ren bestehen. Zum einen, weil die Ertragsprognosen (insbesondere Steuern) mit erheblichen Unsicher-
heiten behaftet sind. Zum anderen werden gréssere Investitionen, wie beispielsweise im Strassenun-
terhalt, der Breitbandversorgung, etc. notwendig.

Bezug zu Gemeindestrategie und Legislaturprogramm (Stand 31.12.2025)
- Bewahrung der Eigenstandigkeit

- Attraktiv fir Wohnen und Arbeiten

- Attraktiv fir Bewohner, Zuziiger und Firmen

- Vorwartsstrategie fiir alle Bereiche

- Wettbewerbsorientierte Finanz- und Steuerpolitik

- Gute staatliche Leistungen

Chancen / Risikenbetrachtung

Chance / Risiko Maogliche Folgen Prioritat Massnahmen
Chance: Geografische Lage der Gemeinde Ndhe zu Zentrumsgemeinden kann ad-  hoch Unterstiitzung von innovativen Pro-
dquate Steuerzahler anziehen. jekten im Sinne des Siedlungsleit-
bilds.
Risiko: Zusatzliche Aufgaben, die von Bund  Hohere Verwaltungskosten hoch Politische Einflussmoglichkeiten nut-
und Kanton auf die Gemeinden delegiert zen, Zusammenarbeit mit Verbanden
werden und Gemeinden.

Massnahmen und Projekte

Zeit-
(Kosten in Tausend CHF) Kosten Total raeLIJtm ER/IR B 2025 R 2025

Keine Massnahmen oder Projekte im 2025 0
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Messgrossen/Indikatoren

Messgrosse Art Zielgrosse R 2024 B 2025 R 2025
0, 0,
Veranlagungsstand 31.12. = Vorgabe Kt: 85%. 86.55% e
Ausstande in % der Steuerertrage 31.12. <5% 0.93% -1.89%
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung
(Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Saldo Globalbudget -4'760 -4'460 -4'716 -256
Aufwand 618 441 471
Total
Ertrag 5’378 4’901 5187
Leistungsgruppen
Aufwand 254 247 272
Finanzen und Ertrag 5243 4779 5074
Steuern
Saldo -4'989 -4’532 -4’800 -268
Aufwand 253 89 85
Liegenschaften des Finanzvermaogens Ertrag 46 47 29
Saldo 207 42 56 15
Aufwand 111 105 114
Sicherheit Ertrag 89 74 86
Saldo 22 31 28 -3
Investitionsrechnung
Ausgaben und Einnahmen (Kosten in Tausend CHF) R 2024 B 2025 R 2025 Abw.
Ausgaben 0 0 0 0
Einnahmen 0 0 0 0
Nettoinvestitionen 0 0 0 0

Erlduterungen zu den Finanzen

Erfolgsrechnung

e Die budgetierten Gemeindesteuerertrage fir das Jahr 2025 von 3'659'845.00 wurden infolge
relativ hoher Kapitalauszahlungen sowie Nach- und Strafsteuern deutlich tGbertroffen. Die Mehr-
einnahmen betragen CHF 279'246.40.

e Der Steuerertrag der allgemeinen Gemeindesteuern bei den natirlichen Personen war im Jahr
2025 CHF 293'502.35 hoher als budgetiert. Bei den juristischen Personen wurden CHF 40'927.95
weniger eingenommen als budgetiert. Bei den Sondersteuern wurden im 2025 Mehreinnahmen

von CHF 26'672.00 verbucht.

Mehr-/Mindereinnah-
Steuerertrage Budget 2025 | Rechnung 2025 men
naturliche Personen 3'184'225.00 3'477'727.35 293'502.35
juristische Personen 328'620.00 287'692.05 -40'927.95
Sondersteuern 97'660.52 124'332.52 26'672.00
Total: 3'610'505.52 3'889'751.92 279'246.40

e Der Finanzausgleich erhéhte sich im Jahr 2025 um CHF 92’717.00 gegeniiber dem Jahr 2024.

Voraussichtlich wird der Finanzausgleich ab dem Jahr 2027 sinken.
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Der Gemeindeanteil von der OECD-Erganzungssteuer stellt ein weiterer Kantonsbeitrag dar. Im
Jahr 2025 war dieser Beitrag CHF 68'125.00.

Das Eigenkapital wird sich um den Ertragsiiberschuss von CHF 556'981.37 erhdhen. Die Ge-
meinde Altblron weisst per 01.01.2026 ein Eigenkapital von CHF 3'873’412.55 auf.

Die Finanzkennzahlen gemass den kantonalen Vorgaben halten alle vorgegebenen Grenzwerte
ein.
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Anhang zur Jahresrechnung 2025
Genehmigung von Kreditiiberschreitungen (gem. § 15 Abs. 3 FHGG)

§ 15 FHGG Bewilligte Kreditliberschreitung

! Der Gemeinderat kann in folgenden Fallen eine Kreditliberschreitung bewilligen:

a. wenn das Bundesrecht, ein kantonales Gesetz, ein kommunales Reglement oder ein rechtskraftiger
Entscheid eines Gerichtes eine Ausgabe unmittelbar vorschreiben,

b. bei dringlichen Vorhaben aufgrund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub fiir die Ge-
meinde nachteilige Folgen hatte,

c.  fiur durchlaufende Beitrage,
fir Abschreibungen und Wertberichtigungen nach § 58.

2Die Kreditiiberschreitung ist nur zulassig, wenn eine Kompensation innerhalb des bewilligten Budgetkre-
dites unverhaltnismassig ware.

3 Kreditliberschreitungen sind den Stimmberechtigten oder dem Gemeindeparlament mit dem Jahresbe-
richt zur Genehmigung zu unterbreiten.

Auf dieser Grundlage hat der Gemeinderat an der Sitzung vom 27.02.2026 in der Erfolgsrechnung und der
Investitionsrechnung 2025 folgende Kreditiiberschreitungen bewilligt (gebundene Ausgaben).

Erfolgsrechnung
Bereich Prasidiales und Kultur CHF 27'040.67
Total durch den Gemeinderat bewilligte Kreditiiberschreitung CHF 27'040.67

Investitionsrechnung
Bereich Bildung und Freizeit CHF 2'339.00

Total durch den Gemeinderat bewilligte Kreditiiberschreitung CHF 2'339.00

Kenntnisnahme Kreditiibertragungen (gem. § 16 Abs. 2 FHGG)

§ 16 FHGG Kreditlibertragung

1 Kann ein im Budget ausgewiesenes Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht abgeschlossen wer-
den, kénnen die im Budgetkredit dafiir eingestellten, noch nicht beanspruchten Mittel auf die neue Rech-
nung Ubertragen werden.

2Bestand und Verdnderungen von Kreditlibertragungen werden den Stimmberechtigten oder dem Ge-
meindeparlament im Jahresbericht zur Kenntnis gebracht. (siehe Investitionsrechnung mit Kontrolle
Uber Sonderkredite, Spalte Kreditkontrolle)

3 Ubertragene Kredite diirfen nur fiir das urspriinglich vorgesehene Vorhaben verwendet werden. Wird
dieses mit anderen Mitteln finanziert oder nicht weiterverfolgt, verfallen sie.
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Kreditiibertragungen

Im Bereich Prasidiales
e Organisationsentwicklung /Finanzstrategie. Diese ist noch nicht abgeschlossen, deshalb ergibt sich ein
Kreditibertag von CHF 6‘000.00 aus der Investitionsrechnung 2025 in die Investitionsrechnung 2026.

Im Bereich Bau, Infrastruktur und Umwelt

e 6150 Sanierung Bellevue und Totenbodenstrasse. Das Projekt konnte im Jahr 2025 noch nicht reali-
siert werden, deshalb ergibt sich eine weitere Kreditlibertrag von 15523.70 aus der IR 2025 in die IR
2026.

e Kanalisation Ersatzbau Hiltbrunnen. Dieses Projekt konnte mangels Ressortverantwortlichen nicht
realisiert werden, deshalb ergibt sich ein Kreditlibertrag von CHF 55‘000.00 aus der IR 2025 in die IR
2026

Aus diesen Griinden wurden Kreditibertragungen von CHF 76523.70 auf das Jahr 2026 notwendig.
Weitere Informationen, siehe Tabellen, Seite 6
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Berichterstattung liber das Beitragscontrolling und die Erfiillung der Leistungsvereinbarungen
(gem. § 31 FHGG)

§ 30 FHGG Leistungsvereinbarung

! Wird die Erfullung kommunaler Aufgaben Personen oder Organisationen ausserhalb der Verwaltung
Ubertragen, schliesst die zustandige Stelle mit ihnen eine Leistungsvereinbarung ab.

2 Die Leistungsvereinbarung regelt insbesondere
a. die zu erflllenden Aufgaben,
die Qualitat und das Ausmass der Aufgabenerfiillung,

die Abgeltung unter dem Vorbehalt der Genehmigung des jeweiligen Budgetkredits durch die
Stimmberechtigten oder das Parlament,

d. die Berichterstattung.
§ 31 FHGG Berichterstattung:

! Die Berichterstattung liber das Beitragscontrolling und die Erfiillung der Leistungsvereinbarungen erfolgt
im Jahresbericht gemass § 17.

Der Gemeinderat Altblron hat die nachfolgend aufgelisteten wesentlichen Leistungsvereinbarungen ab-
geschlossen. Diese werden laufend Gberwacht und bei Bedarf und nach Moglichkeit angepasst.

Leistungserbringer Leistung Gesetzliche Grundlage
Alimenteninkasso Zentralschweiz GmbH  Alimentenhilfe Sozialhilfegesetz
Personalkorporation Altbiiron Offentl. Wasserversorgung  Wassernutzungs- und

Wasserversorgungsgesetz

Pro Senectute Luzern Sozialberatung

Treuhand
Gemeindeverband SoBZ / KESB Kindes- und Erwachsenschutz
Willisau-Wiggertal Mitter und Vaterberatung

Sozialberatung

Einzel-, Paar- und Familienberatung
Sozialversicherung und Sucht

Budget und Schuldenberatung

Wirtschaftliche Sozialhilfe Sozialhilfeverordnung

Schulsozialarbeit Volksschulbildungsgesetz
Spitex Pfaffnau-Roggliswil-Altbliron Pflege, Mahlzeitendienst Gesundheitsgesetz Kanton
Haushaltsdienst zu Hause Luzern und Bundesgesetz
Kinderspitex Zentralschweiz Spitalexterne Pflege Krankenversicherungsgesetz
von Kindern zu Hause Bundesgesetz Restfinanzierung
Tagesplatzvermittlungsstelle Willisau Tagesstrukturen Volksschulbildungsgesetz
& Umgebung
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Abweichungen von den Rechnungslegungsgrundsatzen infolge libergeordneter Gesetzgebung
(gem. § 53 Abs. 1 lit. a FHGG)

§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung
a. fiihrt an, in welchen Bereichen infolge libergeordneten Rechts Abweichungen gegeniiber den allge-
meinen Rechnungslegungsgrundsdtzen zu verzeichnen sind.

Es bestehen keine Abweichungen zu den Rechnungslegungsgrundséatzen infolge Gbergeordneter Gesetz-
gebung.

Rechnungslegungsgrundsatze (gem. § 53 Abs. 1 lit. b FHGG)
§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung
b. fasst die Rechnungslegungsgrundsdtze, einschliesslich der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsdtze, zusammen.

Die Rechnungslegung basiert auf den Grundsatzen der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlas-
sigkeit, der Vergleichbarkeit, der Fortfihrung, der Bruttodarstellung, der Stetigkeit und der Periodenge-
rechtigkeit (§ 44 FHGG).

Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen der Rechnungslegung verstand-
lich und nachvollziehbar sind. Die Lesenden erhalten rasch einen Uberblick tiber die finanzielle Lage der
Gemeinde Altbiiron. Auf komplexe Erklarungen wird, wo moglich, verzichtet. Wesentliche Informationen
werden jedoch nicht weggelassen.

Nach dem Grundsatz der Wesentlichkeit werden samtliche Informationen offengelegt, die einen
Adressanten in der Entscheidungsfindung beeinflussen kénnen. Uber die Wesentlichkeit wird somit im-
mer im konkreten Kontext entschieden.

Nach dem Grundsatz der Zuverlassigkeit sind die verdffentlichten Informationen verlasslich. Sie enthalten
keine wesentlichen Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen. Aus dem Aspekt der Zuverlassigkeit wer-
den folgende Prinzipien abgeleitet:

¢ Glaubwiirdige Darstellung und wirtschaftliche Betrachtungsweise. Alle Geschéaftsvorfalle und Transak-
tionen werden nach ihrem sachlichen Gehalt und wirtschaftlichen Charakter erfasst und dargestellt. Das
Prinzip der glaubwiirdigen Darstellung und wirtschaftlichen Betrachtungsweise kann im Einzelfall bedin-
gen, dass ein Betrag geschatzt wird. Alle Schatzungen erfolgen nach bestem Wissen und Gewissen. Fir
die Schatzungen werden alle verfligbaren Informationen addquat genutzt sowie professionelle und wirt-
schaftliche Methoden angewendet. Die Schatzungen werden vollstandig dokumentiert und kontinuier-
lich angewendet, und ihre Nachvollziehbarkeit ist gewahrleistet.

¢ Willkirfreiheit. Es fliessen keine willkiirlichen und manipulierten Wertschatzungen und Darstellungen
in die Jahresrechnung ein. Der Abschluss wird unter dem Grundsatz der Objektivitat erstellt.

¢ Vorsicht. Bei der Beurteilung (Bewertung) von Positionen kdnnen nicht vermeidbare Unsicherheiten
auftreten. In diesen Fallen wird ein vorsichtig ermittelter Wert bilanziert. Die Aktiven werden nicht Gber-
bewertet, die Passiven nicht unterbewertet. Es werden keine stillen Reserven gebildet.
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¢ Vollstandigkeit. Die Jahresrechnung wird unter Bericksichtigung der Wesentlichkeit und des Kosten-
Nutzen-Verhiltnisses vollstandig ausgewiesen. Relevant sind die einzelnen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsrichtlinien, die in den §§ 56 und 57 FHGG aufgefiihrt sind.

Die Vergleichbarkeit ist gewahrleistet, wenn die gewahlten Grundsatze der Rechnungslegung und Budge-
tierung wie auch die Strukturen des Jahresberichtes UGiber einen ldngeren Zeitraum beibehalten werden
und damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung im Jahresbericht wird nur bei dauerhaften und
wesentlichen Aufgabeninderungen oder bei Anderungen der gesetzlichen Grundlagen geéndert.

Bei der Rechnungslegung wird davon ausgegangen, dass die Tatigkeiten der Einheiten der Gemeinde Alt-
biron fortbestehen. Somit ist die Bilanzierung grundsatzlich zu Fortfliihrungswerten und nicht zu Veraus-
serungswerten vorzunehmen. Ist die Fortfihrung von Einheiten nicht gewahrleistet, missen die Bilanz-
werte entsprechend der neuen Ausgangslage angepasst werden.

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen, wenn Aktiven und Passiven sowie Aufwande und
Ertrdge nicht miteinander verrechnet werden. Ursachlich zusammengehdrende Posten (wie Wertberich-
tigungen auf Vermogenswerten oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen nicht der Brutto-
darstellung, da in der Rechnungslegung deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt wird.

Nach dem Grundsatz der Stetigkeit erfolgt die Rechnungslegung zu den gleichen Grundséatzen wie in der
Vorperiode. Abweichungen infolge Anderung der gesetzlichen Grundlagen oder von Fehlern in der Ver-
gangenheit sind offenzulegen. Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit umfasst das Rechnungsjahr
ein Kalenderjahr. Somit werden alle Aufwande und Ertrage in der Periode (Kalenderjahr) erfasst, in der
sie verursacht wurden. Wenn der Wechsel von einer Rechnungsperiode zur anderen innerhalb eines Ge-
schaftsvorfalles liegt, werden entsprechende Massnahmen zur Periodisierung der Wertefliisse getroffen
(Rechnungsabgrenzungen).

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdétze

Vermogensteile werden aktiviert, wenn sie einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen oder
ihre Nutzung zur Erfullung 6ffentlicher Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert zuverldssig ermittelt werden
kann. Verpflichtungen werden passiviert, wenn ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,
ein Mittelabfluss zu ihrer Erflllung sicher oder wahrscheinlich ist und dessen Hohe geschatzt werden kann
(§ 56 FHGG).

Positionen des Finanzvermoégens werden zum Verkehrswert bilanziert. Positionen des Verwaltungsver-
mogens werden zum Anschaffungswert abzlglich der Abschreibung oder, wenn tiefer liegend, zum Ver-
kehrswert bilanziert (§ 57 FHGG).

Anlage- und Riickstellungsspiegel (gemass § 53 Abs. 1 lit. c FHGG)

§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung

c. enthdlt einen Anlagespiegel, der sémtliche Finanz- und Sachanlagen des Finanz- und des Verwaltungs-
vermdgens umfasst, sowie einen Riickstellungsspiegel.

Anlagespiegel

Den Anlagespiegel liber das Finanz- und Verwaltungsvermogen finden Sie im Anhang dieser Detailbot-

schaft.

Riickstellungsspiegel
Die Gemeinde Altbiiron hat per 31. Dezember 2025 keine Riickstellungen gebildet.
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Beteiligungsspiegel (gem. § 53 Abs. 1 lit. d FHGG)
§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung
d. enthdlt einen Beteiligungsspiegel.

Der Beteiligungsspiegel wurde per 31.12.2025 lberarbeitet. Er befindet sich im Anhang dieser Detailbot-
schaft.

Eventualverpflichtungen (gem. § 53 Abs. 1 lit. e FHGG)
§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung
e. enthdlt einen Bericht (iber die Eventualverpflichtungen.

Die Gemeinde Altbiiron hat per Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 keine Eventualverpflichtungen.
Angaben, die fiir die Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der finanziellen Risi-
ken der Gemeinde von Bedeutung sind (gem. § 53 Abs. 1 lit. f FHGG)

Finanzielle Zusicherungen

Es bestehen keine finanziellen Zusicherungen, welche fiir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage sowie der finanziellen Risiken der Gemeinde von Bedeutung sind.

Eigenkapitalnachweis (gem. § 53 Abs. 1 lit. g FHGG)
§ 53 FHGG Anhang

Der Anhang der Jahresrechnung
f. zeigtim Eigenkapitalnachweis die Ursachen der Verinderung des Eigenkapitals auf.

Gemeinde Altbiiron
Rechnungsjahr 2025
Anfangs- Einlagen/  Jahresergebnis Verbuchung Endbestand
bestand Entnahmen EK {Gewinn - Vedust +) Jahresergebnis
vor Abschluss Vorjahr /
Umbuchungen EK
Eigenkapital
290  Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 1'182'938 52'446 1'235'384
291 Fonds im Eigenkapital 36'803 - 36'803
295  Aufwertungsreserve Verwaltungsvermdgen - -
298  Ubriges Eigenkapital
299 Bilanziiberschuss / -fehlbetrag
2990 Vorjahresergebnis / Jahresergebnis 518992 556'981 -518'992 556'981
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 1'625'252 518'992 2'044'244
(inkl. Neubewertungsreserve per 1.1.2019)
Total Eigenkapital 3'263'985 52’446 556’981 - 3'873'412
- Sol-Saldo
+ Haben-Saldo
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Verfligung des Gemeinderates zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht mit der Jahresrechnung 2025, gemass § 17 des Gesetzes liber den
Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG), verabschiedet.

Er beinhaltend:

- die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand der Umsetzung des Legislaturprogramms

- die Jahresrechnung 2025, welche mit einem Ertragsiliberschuss von CHF 556'981.37 und Bruttoinves-
titionen von CHF 162'152.35 abschliesst

Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht vom 26. August 2025 zum Jahresbericht 2024 wird den
Stimmberechtigten wie folgt eréffnet:

«Die kantonale Aufsichtsbehorde hat geprift, ob der Jahresbericht 2024 mit dem (ibergeordneten Recht,
insbesondere mit den Buchfiihrungsvorschriften und den verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar ist und
ob die Gemeinde die Mindestanforderungen fiir eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt.
Sie hat gemass Bericht vom 26. August 2025 keine Anhaltspunkte festgestellt, die aufsichtsrechtliche
Massnahmen erfordern wiirden.»

Der Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025 wird der externen Revisionsstelle und der Controlling-Kom-
mission Ubergeben.

Die externe Revisionsstelle erstattet dem Gemeinderat schriftlich umfassend Bericht zur Jahresrechnung,
insbesondere liber Feststellungen in der Rechnungslegung und dem internen Kontrollsystem sowie tber
die Durchfiihrung und das Ergebnis der Revision. Zuhanden der Stimmberechtigten ist ein zusammenfas-
sender Bericht tUber das Ergebnis der Revision und zu den Abrechnungen lber Sonder- und Zusatzkredite
zu verfassen. Die externe Revisionsstelle hat zuhanden der Stimmberechtigten eine Empfehlung tber die
Genehmigung der Jahresrechnung abzugeben.

Die Controlling-Kommission erstattet zuhanden des Gemeinderates und den Stimmberechtigten Bericht
zum Jahresbericht, insbesondere (iber die Berichte zur Umsetzung des Legislaturprogramms und die Be-

richte zu den Aufgabenbereichen. Die Controlling-Kommission hat zuhanden der Stimmberechtigten eine
Empfehlung zur Beschlussfassung tiber den Jahresbericht abzugeben.

Altbiron, 23. April 2026

Gemeinderat Altbiiron

sig. Heidy Koffel sig. Barbara Fischer

Gemeindeprasidentin Gemeindeschreiberin
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Bericht der externen Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025

Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau trUVO
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Revision. Beratung.

Bericht der externen Revisionsstelle
zur Prufung der Jahresrechnung

an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Altbiiron

6147 Altblron

Bericht der externen Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Altbiiron, bestehend aus der Bilanz, Erfolgsrechnung, In-
vestitionsrechnung, Geldflussrechnung und dem Anhang, fir das am 31. Dezember 2025 endende
Rechnungsjahr gepriift.

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung den kantonalen gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Handbuch zum Gesetz (iber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG), Kapitel 5, des Kantons Luzern
sowie dem Schweizer Prifungshinweis 60 «Prifung und Berichterstattung des Abschlusspriifers einer
Gemeinderechnung» durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Varschriften sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde unabhéngig in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonsti-
gen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Gemeinderat ist flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die im Jahresbericht enthaltenen Informationen, insbesondere die Berichte Uber die Umsetzung des
Legislaturprogramms und zu den Aufgabenbereichen. Die sonstigen Informationen umfassen aber nicht
die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fiir die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen gesetzlichen Vorschriften und flr die internen Kontrollen, die der Gemeinderat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irritimern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschiusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kantonalen ge-
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setzlichen Vorschriften und dem Schweizer Prifungshinweis 60 «Prifung und Berichterstattung des Ab-
schlusspriifers einer Gemeinderechnung» durchgefilhrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder ins-
gesamt verniinfligerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60
Uben wir, wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

= jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und flhren Priifungshandlungen als Reakti-
on auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hdéher als ein aus Irrtlimern
resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstindnis von den flr die Prifung relevanten Internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde abzugeben.

= heurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der dargestellten geschéatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden
Angaben.

= heurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Abschlusses insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob der Abschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfélle und Ereignisse in einer Weise wie-
dergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit dem Gemeinderat, unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie lUber bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliess-
lich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlussprii-
fung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften bestatigen wir, dass ein geméss den
Vargaben des Gemeinderates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Wir empfehlen der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung zu genehmigen.

Willisau, 27. April 2026
Truvag Revisions AG
y,

Philipp Steinmann Ivan Hodel

zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor
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Bericht der Controlling-Kommission an die Stimmberechtigten der Gemeinde Altbiiron
Als Controlling-Kommission haben wir den politischen Teil des Jahresberichts beurteilt.

Unsere Beurteilung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden, Kapitel 2.5 Controlling.

Gemal unserer Beurteilung wird die Gemeindestrategie, das Legislaturprogramm, der Aufgaben- und Fi-
nanzplan nach Vorgaben umgesetzt.

Folgende Massnahmen missen konsequent weiterverfolgt werden:

- Nachhaltige Finanzpolitik und Bildung ausreichender Reserven

- Bereitstellungen von Kapital fir nachhaltige Projekte und Investitionen

- Haushalterische Ressourcenplanung

- Qualitativ gute Verwaltungsdienstleistungen

- Transparente Kommunikation zwischen Gemeinderat, Kommissionen und Bevolkerung

Die im Jahresbericht dargestellte Entwicklung der Gemeinde beurteilen wir insgesamt als positiv.
Samtliche kantonalen Kennzahlen liegen im griinen Bereich und bestatigen eine solide Situation
der Gemeinde.

Der eingeschlagene Weg zur nachhaltigen Finanzstrategie gilt es nach wie vor konsequent
weiterzuverfolgen und umzusetzen.

Wir empfehlen, den politischen Teil des Jahresberichtes des Jahres 2025 zu genehmigen.

Altbiiron, 11.05.2026

Controlling-Kommission Altbiiron

sig. Flavio Amrein sig. Sascha Studer sig. Pascal Fivian
Prasident Mitglied Mitglied
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Antrag des Gemeinderates an die Gemeindeversammlung

Der Gemeinderat beantragt aufgrund der vorgangigen Erlduterungen sowie der Berichte und der
Empfehlungen der externen Revisionsstelle und der Controlling-Kommission folgendes:

Genehmigung des Jahresberichtes mit Jahresrechnung 2025, bestehend aus:
e den Berichten zu den Aufgabenbereichen,

e derJahresrechnung,

e dem Kontrollbericht der Finanzaufsicht,

e dem Prifungsbericht der externen Revisionsstelle

e und dem Bericht der Controlling-Kommission.

Verzeichnis der Beilage

Erfolgsrechnung 2025

Bilanz per 31.12.2025
Anlagespiegel per 31.12.2025
Beteiligungsspiegel per 31.12.2025

el o

35



